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บทคัดยอ 
  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค ๓ ประการ คือ  ๑) เพื่อศึกษาหลักธรรมที่เกี่ยวของกับการ
บริหารบุคคลเชิงพุทธที่ปรากฏในคัมภีรพระพุทธศาสนา   ๒) เพื่อศึกษาหลักการและกระบวนการ
บริหารบุคคลของกรมตรวจบัญชีสหกรณ  และ  ๓) เพื่อศึกษาวิเคราะหการบริหารบุคคลของกรมตรวจ
บัญชีสหกรณ  ตามหลักการบริหารบุคคลเชิงพุทธ  ทั้งนี้ไดดําเนินการวิจัยโดยวิธีการวิจัยเชิงเอกสาร 
(Documentary Research) และสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview)  
  ผลการวิจัยพบวา หลักธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารบุคคลเชิงพุทธ ที่ปรากฏในคัมภีร
พระพุทธศาสนา มีหลักธรรมที่สําคัญ ไดแก ทศพิธราชธรรม  สัปปุริสธรรม ๗  พรหมวิหาร ๔   
พละ ๕   อิทธิบาท ๔   สังคหวัตถุ ๔     ซ่ึงหลักธรรมเหลานี้จะชวยใหการบริหารบุคคล ไดคนดี          
มีคุณภาพ และมีคุณธรรม พระพุทธเจาไดบริหารบุคคล โดยมีวิธีการตาง ๆ เชน  (๑) การจัดโครงสราง
องคกร   (๒) การมอบอํานาจใหพระสงฆเปนใหญ    (๓) การคัดเลือกบุคคลเขาบวช  (๔) การสนทนาธรรม   
(๕) การฝกอบรมและการพัฒนา     (๖) การจัดภาระหนาที่     (๗) การสงเสริมดวยปจจัย ๔          
(๘) การยกบุคคลมาเปนแบบอยาง  (๙)  การตรวจสอบทางวินัย  ซ่ึงกระบวนการเหลานี้สามารถนํามา
เปนแนวทางในการบริหารงานบคุคลภายในองคกรได 
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 หลักการและกระบวนการบริหารบุคคลของกรมตรวจบญัชีสหกรณ คือเปนองคกรที่
พัฒนาระบบการบริหารจดัการดานการเงนิและการบัญชีของสหกรณและกลุมเกษตรกร ใหโปรงใส 
เขมแข็ง และพึ่งพาตนเองได ภายใตหลักธรรมาภิบาลและการบริหารกจิการบานเมืองที่ด ี หลักคณุธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณขาราชการ เพือ่ใหการบรหิารงานบุคคลมีประสิทธภิาพและมีประสิทธิผล
มากขึน้ หลักการและกระบวนการบรหิารบุคคล เกีย่วของกับ (๑) การจดัองคกรและออกแบบงาน   
(๒) การวางแผนกําลังคน  (๓) การสรรหาและการคัดเลือก  (๔) การบรรจุแตงตั้งและการ
ปฐมนิเทศ   (๕) การฝกอบรมและการพัฒนา  (๖) การประเมินผลการปฏิบัติงาน  (๗) การให
คาตอบแทนผลประโยชนและสวัสดิการ  (๘) การบํารุงขวัญและการจงูใจ   (๙) ระเบยีบวนิัยและการ
ควบคุม และแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยผูปฏิบัติงานตองมีขีดความสามารถ  สมรรถนะสูง 
มีผลงานที่โดดเดน มีความรู ความสามารถ  และมุงเนนการพัฒนาผลงานใหสัมฤทธิ์ ตามเกณฑช้ีวดั   
 แนวทางการแกไขปญหาการบริหารบุคคลของกรมตรวจบัญชีสหกรณ  ตามหลักการ
บริหารบุคคลเชิงพุทธ   เพื่อใหการบริหารงานบุคคล มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ใหคนเปน
คนดี มีคุณภาพ และมีคุณธรรม ซ่ึงจะตองอาศัยหลักธรรมทั้งสองอยางเขาดวยกัน 
 ดังนัน้การบูรณาการพุทธศาสตรเขากบัศาสตรอ่ืน ๆ ถือวาสําคัญ  ศาสตรทั้งหลายสอน
ใหคนมีความรู มีความสามารถในการประกอบอาชีพ สวนศาสนาสอนใหคนรูวาอะไรควรไมควร 
สอนคนใหเปนคนด ี ถาทั้งศาสตรและศาสนารวมมือกนั ในองคกรกจ็ะไดคนทั้งเกงและดีมาทํางาน
ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 


